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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséitiming och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen 2008 (punkt 16)

Med bolagsledningen avses i dessa riktlinjer den verkstallande direktéren samt 6vriga
medlemmar av koncernledningen (the Group Management Board). Dessa riktlinjer skall
galla alla avtal som ingas efter arsstimman 2008. Nuvarande erséttning och andra
formaner for bolagsledningen framgar av arsredovisningen for 2007.

Den totala ersattningen skall vara konkurrenskraftig pa den lokala marknad dar
medarbetaren verkar sa att skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas.
Den individuella ersattningen skall baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation.

Den totala ersattningen skall baseras pa fyra huvuddelar; fast 16n, kortsiktiga
incitamentsprogram, pensionsférmaner samt langsiktiga incitamentsprogram.

Fast 16n: Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig och baseras pa erfarenhet,
kompetens, ansvar och prestation.

Kortsiktiga incitamentsprogram: Kortsiktiga incitamentsprogram (rorlig 16n) skall vara
marknadsmassig och premiera tillvaxt, rorelseresultat och verka koncernsammanhal-
lande. Kortsiktiga incitament skall baseras pa i forhand bestamda mal, saval kvantitativa
som kvalitativa och 6verenskomna med den anstéllde. Utfallet for den rorliga 16nen skall
ha en Ovre grans, normalt hogst 50 procent av den fasta I6nen.

Pension: Pensionsformaner kan komma att erbjudas bolagsledningen beroende pa lokala
marknadsvillkor.

Uppsagning och avgangsvederlag: En émsesidig uppsagningstid om 3-9 manader skall
galla for bolagsledningen. Vid uppsagning fran bolagets sida skall avgangsvederlaget, i
forekommande fall, inte 6verskrida ett belopp motsvarande 12 manaders fast 16n. Vid
uppsagning fran den anstélldes sida skall han/hon normalt inte ha rétt till nagot
avgangsvederlag.

Langsiktiga incitamentsprogram: | tillagg till kortsiktiga incitamentsprogram, som
premierar tillvaxt och lonsamhet under rakenskapsaret, avser styrelsen att erbjuda
bolagsledningen och andra nyckelpersoner att delta i ett langsiktigt incitamentsprogram.
Styrelsen foredrar att langsiktiga incitamentsprogram &r aktierelaterade och
prestationsbaserade samt villkorade av fortsatt anstélining i bolaget. De skall, vid tiden
for tilldelning, vara begransade till ett varde motsvarande hogst sex manaders fast 16n.
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Ytterligare information om det féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet for 2008
kommer att finnas tillgangligt i en separat handling pa bolagets hemsida samt delas ut vid
arsstamman (punkt 17 pa dagordningen).

Ovriga forméner: Ovriga formaner, som firmabil, skall ha ett begransat varde i
forhallande till den totala ersattningen.

Fragor rérande anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren bestams av styrelsen.
Verkstallande direktoren faststaller anstéllningsvillkoren for dvriga i bolagsledningen
efter godkannande fran ersattningsutskottet.

Styrelsen eller ersattningsutskottet far avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Stockholm i april 2008

Styrelsen
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